水钢物资供应分公司关于规范市场经

营行为，推进供应链建设有关事宜的

通　　告

水钢物资供应分公司是水钢的辅助材料采购企业，历史上长期在计划经济体制下运行。进入市场经济特别是材料采购进入买方市场后，固有的管理模式、经营机制已不能适应市场经济的要求，企业面临着建立新的采购供应服务理念、管理模式、运行机制和经营文化等重大课题。在水钢集团公司的正确领导下，水钢物资供应分公司班子对采购供应管理进行了全面深刻的再认识，通过引入现代物流的管理理念和技术，确立了“市场化采购，公司制运行，做现代物流”的经营目标和发展思路；围绕这一目标，以“永不满足、永远追求、永远创新、不断超越平庸和媚俗”的精神，对企业组织结构、管理模式、采购方式和业务流程等进行全面深刻的变革，初步实现了市场化采购，建立了水钢辅料现代物流运行系统。在近几年中，先后实施了“材料比价、比质比价采购”、“资金形态零库存管理”、“材料配送制”和“网络、信息系统”建设的管理创新和改革，近期又进行了“一个机制、三个系统”的建设，实行资金按同比例分配和采购业务通过网络运行，实现了电子商务。通过持续不断的改革创新，规范了市场，为促进买卖双方的良好合作奠定了基础。

为进一步规范市场行为，维护双方的合法权益，建立在市场经济条件下公平、公正、公开的经营环境，促进供应链建设的不断发展和双方的友好合作，我公司进一步完善了网络业务系统，并从7月10日起对辅助材料全面实行通过互联网络招标采购。现将有关事宜通告如下：

一、网上比价、比质比价
（一）为了合作的双方降低经营活动的成本，规范业务行为，建立公平、公正、公开的经营环境，物资供应分公司拟定于2006年7月10日全面实行网上招投标，目前尚未配置计算机设备及开通网络宽带业务的供应商，请于7月9日前购置计算机设备及开通网络宽带业务。 

（二）服务费用收取。网上招投标费用按年收取，每年参与水钢物资供应分公司招投标在4次以上（不含4次）的供应商，请交纳招投标平台租赁费、服务费、维修费共计1500元；4次以下的供应商交纳600元。独家供货、知名品牌代理商、特种材料供应商，年供货量在10万元以上的交纳1500元；4次以下的交纳600元，由系统自动控制时间。因选择缴费标准不清的，请与信息科李宗石科长联系。电话：（0858）8923820。缴费的银行账号如下：

收费单位：新疆一飞软件技术开发有限公司

开户行：中国农业银行新疆分行乌鲁木齐中山路支行营业室

账  号：30－000401040008195

快速汇款通道：招商银行　6225889911557348

　　　　　　　农业银行　9559980890529691911
收款人（联系人）：秦  燕

联系电话：（0991）2821479

（三）登录网址：http://www.ef56.com。

因未参加培训而尚未获得用户名和登录密码的供应商，请与信息科徐军凤联系，电话（0858）8923228；

需获取使用手册的，请登录上面的网站，当网页打开后，用鼠标点击网页右上角的“帮助”按钮，即可下载电子版《供应商使用手册》；

在操作中如有问题需咨询的，请按下面的联系方式获得支持：

单位全称：新疆一飞软件技术开发有限公司

联系人：　杨孝忠

联系电话：（水钢）0858－6893204　0858－8922913

　　　　　（新疆）0991－3857201　09913846116

　　　　　（手机）13999205606

注意：请于7月15日前使用上面的水钢联系方式。

（四）新准入的供应商可以免费参与一次网上招投标，并按上述第二条要求交纳服务费用后，才能参与以后的招投标。

二、业务过程的管理

继续完善和规范资金形态零库存经营方式。由于资金和水钢内部结算等方面的原因，过去一段时间，资金形态零库存的运行给供应商带来了储多的不便，为此，我们将进一步完善资金形态零库存管理制度，强化业务过程的管理，为双方的合作创造良好的条件。

（一）水钢物资供应分公司将把资金形态零库存经营的约定及有关内容写入正式的合同文本，为双方合作提供相应保证。

（二）水钢物资供应分公司业务科在收到供应商所发材料后，将会根据到货清单按材料类别件数写好收据，并在七日内返给供应商。

（三）水钢物资供应分公司将对二级单位所报材料需求计划严格把关，尤其是把握好库存周期，并建立相应的考核制度。对分厂申报计划材料两个月未领用完毕、库存材料达二个半月及三个月材料未发放完的，物资供应分公司将分别落实内部人员责任，严格考核。

（四）严格坚持先进先出的材料发放原则，保证供应商的零库存材料及时领用，努力实现当期结算。

（五）供应商按合同约定的时间和数量交付的零库存材料，在三个月内生产单位尚未领用完的，我公司将及时转入正帐给予结算。

（六）下列情形不在三个月内转入正帐给予结算范围内：

1、对未按合同约定期限迟延交货，造成需用单位用不再使用的材料。

2、对计件论个超合同量发货的，计重物资超过一个单重的材料。

3、与合同约定品牌不符的材料。

4、出现质量事故（异议）的材料。

5、其它有关违反合同情况的材料。

三、供应链的管理
本着自愿、平等、合作、互利互惠、努力实现双赢的原则，供需双方必须按市场规则认真履行职责，建立在市场经济条件下,公平、公正、公开的良好经营环境，促进供应链建设的不断发展，对出现下列情形之一的，水钢物资供应分公司将有权利分别采取以下措施：⑴终止一个季度的投标资格；⑵降低付款的比例；⑶暂停付款；⑷按合同扣除违约金；⑸终止供应商的竞标资格，中止双方的合作。

（一）对三次以上不参与投标或一年内未中标的。 

（二）经比价、比质比价中标后不及时供货的。

（三）供货实物质量不能满足水钢要求的。

（四`）出现比较严重的质量事故。

（五）合同约定材料品牌与实物品牌不符，故意弄虚作假的。

（六）不履行合同或部份不履行合同的。

（七）售后服务不能满足水钢要求的。

（八）经营作风不正，严重违反党风廉政建设规定的。

（九）不遵守水钢采购管理程序和有关管理规定的。

四、业务流程说明
近几年来，水钢物资供应分公司通过对组织结构进行改革和对业务进行整合，建立形成了由市场和信息，计划和采购，仓储、配送和质检，结算与资金承付，纪检监察几个模块组成的市场化采购的基本组织结构模式，形成各科室在采购过程中各司其职、相互制约统一的运行机制，实现了采购管理由集权制向分工协作、职能集中的转变，并实行网络化和集中办公。在业务流程中承担重要职能的经营科室有：

（一）信息科。负责市场调研、分析、预测和把握、对供方进行选择、考评和分类管理、合同审查、招标采购有关业务等工作。

表一：信息科工作人员及职责

	姓名
	性别
	职务
	材料类别
	联系电话
	传真

	李宗石
	男
	科长
	
	8923820
	8944198

	杨泰荣
	男
	副科长
	
	8923820
	8944198

	郭伟
	男
	信息员
	耐火材料
	8923228
	8944198

	徐军风
	女
	信息员
	劳保用品
	8923228
	8944198

	赵想林
	男
	信息员
	钢材
	8923226
	8944198

	王家伟
	男
	信息员
	油料 合金
	8923228
	8944198

	王永强
	男
	信息员
	橡胶 化工
	8923228
	8944198

	刘江勇
	男
	信息员
	工具 电器
	8923228
	8944198

	徐慎
	男
	信息员
	电线 电缆
	8923228
	8944198

	顾江琦
	男
	信息员
	五金 有色
	8923228
	8944198

	毛士勇
	男
	信息员
	杂品
	8923228
	8944198


（二）材料一科。负责电气、钢材、有色、工具、五金水暖等金属制品计划的综合平衡、招标定货、供应、管理和服务、参与入库材料质量把关等工作。

 表二：材料一科工作人员及职责
	姓名
	性别
	职务
	材料类别
	联系电话
	传真

	唐全亮
	男
	科长
	
	8922409
	

	程康友
	男
	计划员
	自产钢材
	8923229
	

	邓治能
	男
	计划员
	工具
	8923229
	

	陈鹏
	男
	计划员
	管材 铁路配件
	8923229
	

	唐本鑫
	男
	计划员
	电器 绝缘 交电材料
	8923229
	

	袁伦品
	男
	计划员
	电线 电缆 金具
	8923229
	

	杜桂蓉
	女
	计划员
	五金 标准件
	8923229
	

	李志均
	男
	计划员
	水暖 有色
	8923229
	

	刘健
	男
	计划员
	板材 型材
	8923229
	


（三）材料二科。负责化工、橡胶制品、劳保、杂品等材料计划的综合平衡、招标定货、供应、管理和服务、参与入库材料质量把关等工作。

表三：材料二科工作人员及职责

	姓名
	性别
	职务
	材料类别
	联系电话
	传真

	王祖全
	男
	科长
	
	8922442
	

	鄢冬梅
	女
	计划员
	橡胶 
	8923230
	

	严丽丽
	女
	计划员
	劳保
	8923230
	

	陈斌
	男
	计划员
	火工 油漆

石棉
	8923230
	

	彭能华
	男
	计划员
	油料
	8923230
	

	卢桧
	女
	计划员
	杂品 矿窑 消防器材
	8923230
	

	郑红
	女
	计划员
	化工
	8923230
	

	秦兴忠
	男
	供应员
	汽柴油
	8923230
	

	彭晶
	女
	计划员
	化验
	8923230
	


（四）材料三科。负责耐火材料计划的综合平衡、招标定货、供应、管理和服务、入库材料质量把关等工作。

表四：材料三科工作人员及职责
	姓名
	性别
	职务
	材料类别
	联系电话
	传真

	余和平
	男
	科长
	
	8922496
	

	杨淳
	男
	计划员
	耐火
	8922975
	

	吴哓鹃
	女
	计划员
	耐火
	8922975
	

	赵金恒
	男
	计划员
	耐火
	8922975
	


（五）材料四科。负责铁合金计划的综合平衡、招标定货、供应、管理和服务、配合质量处对入库材料质量的化检验等工作。

表五：材料四科工作人员及职责
	姓名
	性别
	职务
	材料类别
	联系电话
	传真

	赵松玉
	男
	科长
	
	8923505
	

	杨兆娟
	女
	计划员
	合金
	8922749
	

	刘忠威
	男
	提料员
	
	8922749
	


（六）仓储科。负责物资的提运、装卸、验收、质检、保管、发放和服务、对积压报废材料的鉴定等工作。

（七）管理科。负责规章制度、法律法规、质量内审、工作计划审核、协调、核算和决算、货款承付、协管仓库定置和5S管理，合同综合管理等工作。

表六：管理科工作人员及职责
	姓名
	性别
	职务
	材料类别
	联系电话
	传真

	聂辉
	男
	科长
	
	8922913
	8946301

	蔡红
	女
	科长助理
	
	8922913
	8946301

	栾天杰
	女
	核算员
	合金 油料 劳保 
	8923212
	8946301

	李蓉
	女
	核算员
	五金   水暖

电线  电缆 工具   电器
	8923212
	8946301

	杨晶
	女
	核算员
	有色 标准件 
	8923212
	8946301

	尚飞燕
	女
	核算员
	油漆 杂品 橡胶 化工 化验   石棉
	8923212
	8946301

	余微
	女
	核算员
	耐火材料
	8923212
	8946301

	王玮
	女
	核算员
	钢材 金属制品
	8923212
	8946301


（八）纪检监察。负责对材料采购的评标、质量管理、供应商结构建设目标等业务环节，实施过程监督，确保材料采购公平、公正、公开；对零库存材料入库周期、材料非先进先出、资金分配等环节，实施专项监控，确保生产建设材料的供应；对材料计划、配送缺货、现场服务、废旧物资公开竞卖等进行监督，促进服务质量和服务水平不断提高。

以上人员岗位如有变动，将及时在网络上通告。 

　　　　　　　

　　　　　　　水城钢铁（集团）有限责任公司物资供应分公司

二〇〇六年七月六日
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